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9ȄŜŎǳǝǾŜ aŜǎǎŀƎŜ Υ 

.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{  
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ tƻǘŜŎƘƛƴΣ LƴŎƻƳƛƴƎ /ƘŀƛǊ  

WŜũ ½ŀōǳŘǎƪȅΣ hǳǘƎƻƛƴƎ /ƘŀƛǊ  

wƻƭŀƴŘ ²ŀƭǘƻƴΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ  

IŜŀǘƘŜǊ [ŜŜΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ 5ǿȅŜǊΣ LƴŎƻƳƛƴƎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

¢Ǌƻȅ tƻŎŀƭǳȅƪƻΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

5ƻǳƎ .ŀǊƴŜǎ 

{ŀǊŀ wŀŜ  

YŜƴƴŜǘƘ {ǇǳǊƭƛƴƎ 

!ƴǘƘƻƴȅ ¢ǊŀǾŜǊǎŀ 

WƻƘƴ ¢Ǌǳǎ  

.ǊŜƴŘŀ ½ƛƴƪƛŜǿƛŎƘ 

 

{¢!CC  
.ǊŜƴŘŀ IŀƧŘǳΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

aŜƭƛǎǎŀ .ŀƛƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ  

wȅŀƴ .ǳƛǎƳŀƴΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ  

wƻƴ IƛŜƎŜƭǎōŜǊƎŜǊΣ 5ǊƛǾŜǊ  

aƛŎƘŀŜƭ aǳǊǇƘȅΣ 5ǊƛǾŜǊ  

aŜŀƎƘŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ CƻƻŘ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ  

WƻƘƴ {ƘŀǊǇΣ 5ǊƛǾŜǊ   

5ƻƴƴŀ {ƭŀǘŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ  

{ŀǊŀƘ ²ƻƭŦΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ tƻǘŜŎƘƛƴΣ LƴŎƻƳƛƴƎ /ƘŀƛǊ .ǊŜƴŘŀ IŀƧŘǳΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

CǊŜǎƘ ŦƻƻŘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ - ŀ ōŀǎƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎΦ ¸ŜǘΣ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 
ǎƘƻǿ  ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƛƴ мл ǿƛǘƘƛƴ Iŀƭǘƻƴ wŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ōŀǧƭƛƴƎ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘΦ 
 

!ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ CƻƻŘ ŦƻǊ [ƛŦŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ           
ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ CƻƻŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻƻŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ сΣулл ƳŜŀƭǎ ǇŜǊ Řŀȅ ς ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜΦ 
 

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƭƛŜƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ ŎƭƛƳōŜŘ       
ну҈ ǘƻ оуΣлллκƳƻƴǘƘΦ 
 

!ǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ CƻƻŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ Ƙŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘǳƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ŜũƻǊǘǎΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 
 

¶ ²ƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ нл҈ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ōŜƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻƻǊΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ŎƭŀǎǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ 
ǝƳŜΦ 

¶ ²Ŝ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƛƴƎ ²ŀǎǘŜ ǘƻ CŜŜŘ IǳƴƎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¶ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻƻŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ wƛŘŜ ǘƻ tǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ CƻƻŘ 
.ŀƴƪκtŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ²Ŝǎǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷрлΣллл ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Iŀƭǘƻƴ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Iŀƭǘƻƴ tƻǾŜǊǘȅ wƻǳƴŘǘŀōƭŜΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊǳƳǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ LƳǇŀŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ hƴπ
ǘŀǊƛƻ ¢ǊƛƭƭƛǳƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
 

! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƻ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōȅ /ƘŀǊƛǘȅ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ ǘƻǇ мл ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ŀŎŎƻƭŀŘŜ ǿŜ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ нмǎǘ ȅŜŀǊ CƻƻŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀ    
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŘƻƴƻǊǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦǊŜŜ 
ŦǊƻƳ ƘǳƴƎŜǊΦ 

¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ tƻǿŜǊ ƻŦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 



/haa¦bL¢¸ Lat!/¢ w9thw¢ 

м ƛƴ мл  ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Iŀƭǘƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘǳƴƎŜǊ  

нΦр 
aƛƭƭƛƻƴ  

tƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ 

CƻƻŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ ƛƴ нлмс  

су҈ 
hŦ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ƛǎ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ 

ƳŜŀǘ  ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ 

улҌ 
CƻƻŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ ŀƎŜƴŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŦƻƻŘ ǘƻ       

ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΦ  

оуΣноф 
bŜƛƎƘōƻǳǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŜǾŜǊȅ 

ƳƻƴǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ CƻƻŘ ŦƻǊ 

[ƛŦŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  

плΣфсл 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ CƻƻŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ ƛƴ 

нлмс 

/ƭƛŜƴǘ IƻǳǎŜƘƻƭŘ 
5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ  

ф҈ /ƻǳǇƭŜ 

нм҈ ¢ǿƻ tŀǊŜƴǘ 

нф҈ {ƛƴƎƭŜ tŀǊŜƴǘ  

пл҈ ŀǊŜ {ƛƴƎƭŜ  пл҈  {ƛƴƎƭŜ  

hŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǎŜǊǾŜŘ      

ŀǊŜ ǎŜƴƛƻǊǎ  

оу҈ нм҈ 
hŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǎŜǊǾŜŘ      

ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  

уу҈ 
hŦ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ƛǎ ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ  

/ƭƛŜƴǘ IƻǳǎŜƘƻƭŘ 
LƴŎƻƳŜ 

нн҈ - 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ .ŜƴŜŬǘǎ 

нм҈ - hƭŘ !ƎŜ tŜƴǎƛƻƴ 

мф҈ - 9ƳǇƭƻȅŜŘ  

мт҈ - hƴǘŀǊƛƻ ²ƻǊƪǎ 

мм҈ - hǘƘŜǊ  

р҈ - bƻ LƴŎƻƳŜ 

п҈ - 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

м҈ - {ǘǳŘŜƴǘ [ƻŀƴ 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ tŀǊǘƴŜǊǎ  

 

!/¢hb 
!Ŏǘƻƴ CƻƻŘ {ƘŀǊŜ  

.ŜǘƘŜƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘ  όCC[ύ 

[ŀƪŜǾƛŜǿ {ŜƴƛƻǊǎ wŜǎƛŘŜƴŎŜ όCC[ύ 

[ƛƴƪǎн/ŀǊŜ 

{ǘΦ !ƭōŀƴΩǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ όCC[ύ 

.ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ 
!ƭŘŜǊǎƘƻǘ ±ƛƭƭŀƎŜ wŜǎƛŘŜƴŎŜ όCC[ύ 

!ǇǇƭŜƳŜŀŘ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ  IƻƳŜǎ όCC[ύ 

!ǊǘIƻǳǎŜ  

.ƛƭƭ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴ tƭŀŎŜ όCC[ύ 

.Ǌŀƴǘ Iƛƭƭǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ όCC[ύ 

.ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ 9ŀǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ όCC[ύ 

.ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ CƻƻŘ .ŀƴƪκtŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ²Ŝǎǘ 

/ƻƳǇŀǎǎ tƻƛƴǘ .ƛōƭŜ /ƘǳǊŎƘ  

/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ Iŀƭǘƻƴ   

5ƻƴ vǳƛȄƻǘŜ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ IƻƳŜǎ όCC[ύ 

CŀƛǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘ όCC[ύ 

CǊƛŘŀȅ bƛƎƘǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅκ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ {ǉǳŀǊŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
/ƘǳǊŎƘ  

bƻǊǘƘ .ǳǊ[ƛƴƪǘƻƴ 5ƛƴƴŜǊ  

Iŀƭǘƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ  

Iŀƭǘƻƴ LǎƭŀƳƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όCC[ύ 

Iŀƭǘƻƴ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ όнύ όCC[ύ 

YƛŘǎ /Ƙƛƭƭ ½ƻƴŜτ.ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ  

[ƻƴƎƳƻƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ wŜǎƛŘŜƴŎŜ όCC[ύ 

aŀǇƭŜ /ǊƻǎǎƛƴƎκ[ƛŦŜ /ƘǳǊŎƘ όCC[ύ 

bŜȄǘ 5ƻƻǊ {ǇŀŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ YƛǘŎƘŜƴ 

hǇŜƴ 5ƻƻǊǎ CƻƻŘ .ŀƴƪ 

hǳǊ YƛŘǎ bŜǘǿƻǊƪς !ƭŘŜǊǎƘƻǘ Iǳō 

tƛƴŜŘŀƭŜ {ŜƴƛƻǊǎ wŜǎƛŘŜƴŎŜ όCC[ύ 

hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜǎ 

¶ {ǳǊǊŜȅ [ŀƴŜ  

¶ .ǳǊƭƻŀƪ 

{ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ  

{ǘΦ [ǳƪŜΩǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ όCC[ύ 

{ƘƛŦǊŀ IƻƳŜǎ LƴŎ  

{ǘƻŀ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ IƻƳŜǎ όCC[ύ 

{ǳƳƳƛǘ IƻǳǎƛƴƎτ.ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ όCC[ύ 

{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ  

¢ŀƴǎƭŜȅ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ όCC[ύ 

DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ 

DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ .ǊŜŀŘōŀǎƪŜǘ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎτDŜƻǊƎŜǘƻǿƴ  

{ǳƳƳƛǘ IƻǳǎƛƴƎ  

{ǘΦ !ƭōŀƴΩǎ ǘƘŜ aŀǊǘȅǊ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘτDƭŜƴ 
²ƛƭƭƛŀƳ όCC[ύ 

{ǘΦ WƻƘƴΩǎ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ όCC[ύ 

 
ϦL ƭƻǾŜ ŎƻƳƛƴƎ ƘŜǊŜ ΦΦΦ                                   

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎΦ              
¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ                                    
ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦΦϦ  

bŜƛƎƘōƻǳǊ 



hŀƪǾƛƭƭŜ  

!ǊǘIƻǳǎŜ  

.ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊǎ .ƛƎ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ Iŀƭǘƻƴ 

.ƛǊŎƘ DƭŜƴ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ IƻƳŜǎ όCC[ύ 

/ƭŜŀǊǾƛŜǿ /ƘǊƛǎǝŀƴ wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘ όCC[ύ 

5ŀǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όCC[ύ 

CǊƻƴǘ [ƛƴŜ hǳǘǊŜŀŎƘ όCC[ύ 

DƭŜƴ hŀƪǎ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ IƻƳŜǎ όCC[ύ 

DǊŀŎŜ IƻǳǎŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ  

Iŀƭǘƻƴ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ {ƘŜƭǘŜǊ ϧ CŀƳƛƭȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ƘŜƭǘŜǊ 

Iŀƭǘƻƴ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ όCC[ύ 

IƻǇŜŘŀƭŜ .ƛōƭŜ /ƘŀǇŜƭ όCC[ύ 

IƻǿŀǊŘ ϧ WŜŀƴ /ŀƛƴŜ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎκaŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ 

WƻƘƴ wƘƻŘŜǎ {ŜƴƛƻǊǎκ/ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ tŜǘŜǊ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭ 

¶ YŜǊǊ {ǘǊŜŜǘ {ŜƴƛƻǊǎ ¢Ŝŀ όCC[ύ 

YŜǊǊ {ǘǊŜŜǘ aƛǎǎƛƻƴ  

[ƛƻƴǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ DǳƛŘŜ 5ƻƎǎ  

hŀƪǾƛƭƭŜ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŜǎΥ 

¶ .ǊƻƴǘŜ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŜ  

¶ bƻǩƴƎƘƛƭƭ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŜ  

¶ v9t/// ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŜ  

hŀƪ tŀǊƪ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜ 

hŀƪǊƛŘƎŜ .ƛōƭŜ /ƘŀǇŜƭ όCC[ύ 

{ǘ WǳŘŜΩǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ όCC[ύ 

{ǘ [ǳƪŜΩǎ tŀƭŜǊƳƻ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ τbƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ 
bŜƛƎƘōƻǳǊǎ όCC[ύ 

{ǘΦ IƛƭŘŀΩǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ όCC[ύ 

{ǳƳƳƛǘ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ YƛǘŎƘŜƴ  

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ Iŀƭǘƻƴ  

¸a/! hŀƪǾƛƭƭŜ ς̧ ƻǳǘƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

 

ϝ ¢ƘƻǎŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ άCC[έ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ     
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ CƻƻŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ  

wŜƎƛƻƴ ²ƛŘŜ  

Iŀƭǘƻƴ CƻƻŘ ŦƻǊ ¢ƘƻǳƎƘǘ 

Iŀƭǘƻƴ CƻƻŘпYƛŘǎ  

IŀƳƛƭǘƻƴ 

DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ /ŜƴǘǊŜ  

IŀƳƛƭǘƻƴ CƻƻŘ {ƘŀǊŜ  

YƛƴƎǎ ²ŀȅ .ƭŜǎǎƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ  

bŜƛƎƘōƻǳǊ ǘƻ bŜƛƎƘōƻǳǊ  

{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΣ .ƻƻǘƘ /ŜƴǘǊŜ  

¢ǊƛǇƭŜ I wŜŎƻǾŜǊȅ  

CƻƻŘ ǿƛǘƘ DǊŀŎŜ ς²ŀǘŜǊŘƻǿƴ  

tŀǊƪǾƛŜǿ /ƘǳǊŎƘ ς                         
/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀǎǎ aŀǊƪŜǘ  

9ŘŜƴ CƻƻŘ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ tŀǊǘƴŜǊǎ  

 

ϦL Řƻƴϥǘ ŦŜŜƭ ǎƻ ǎǘǊŜǎǎŜŘΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ 
ƎŜǘ ōȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƻǳƎƘ ƳƻƴǘƘǎΦϦ  

bŜƛƎƘōƻǳǊ 

aƛƭǘƻƴ  

пл hƴǘŀǊƛƻ {ǘΦ {ŜƴƛƻǊ wŜǎƛŘŜƴŎŜ όCC[ύ 

.ƻō wǳƳōŀƭƭ !ǎǎƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀŦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ bƻǊǘƘ Iŀƭǘƻƴ  

DǊŀŎŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘτ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊ 

Iŀƭǘƻƴ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ όCC[ύ 

IƻǇŜ tƭŀŎŜ wŜŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜǎτIŀƭǘƻƴ wŜŎƻǾŜǊȅ 
IƻǳǎŜ  

IƻǇŜ tƭŀŎŜ wŜŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜǎς  ²ƻƳŀƴΩǎ ¢ǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ  

aŀǊǝƴ IƻǳǎŜ {ŜƴƛƻǊǎ wŜǎƛŘŜƴŎŜ όCC[ύ 

aƛƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊ ό¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜύ 

aƛƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ  

aƛƭǘƻƴ .ƛōƭŜ /ƘǳǊŎƘ όCC[ύ 

aƛƭǘƻƴ DƻǎǇŜƭ Iŀƭƭ όCC[ύ 

{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅτYƘƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  



¢I9 t9ht[9 ²9 {9w±9 ΦΦΦ   

¶ ¢ƻƳ ƛǎ ƎŀƛƴŦǳƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ϷплΣлллκ ȅǊΦ 

¶ Iƛǎ ǿƛŦŜ {ŀǊŀƘ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ƛƭƭ ŀƴŘ  Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǊƪΦ  

¶ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¶ {ŀǊŀƘ ŎŀƭƭŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ ŦƻƻŘΦ  

¶ CƻƻŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ŀōƭŜ ǘƻ     
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¶ /ŀǊƭŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪŜŘ ǎƛƴŎŜ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ  

¶ {ƛƴŎŜ ǎƘŜ ƭŜƊ ƘŜǊ ŀōǳǎƛǾŜ ōƻȅŦǊƛŜƴŘΣ ǎƘŜ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

¶ ²ƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƛƭŘ Ƨǳǎǘ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘΣ ƘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ                    
ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ 

¶ CƻƻŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ŀƴ 
ƻƴǎƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ  ǿƘŜǊŜ /ŀǊƭŀ ƭƛǾŜǎΦ 

¶ !ƛŘŜƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƪƛŘΦ  

¶ !ƛŘŜƴ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ƘǳƴƎǊȅ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΦ  

¶ !ƛŘŜƴΩǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎ ƻƴ ǇƛȊȊŀ Řŀȅ 
ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƭƛŎŜΦ  

¶ CƻƻŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ȅƻǳǘƘ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Iŀƭǘƻƴ CƻƻŘ ŦƻǊ ¢ƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ CƻƻŘпYƛŘǎΦ 

¶ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  

¶ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ƘŜǊ ǎƛȄ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¶ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ƛǎ ƻƴ ŀ ŬȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōƛƭƭǎ ƻǊ ōǳȅƛƴƎ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΦ  

¶ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀǧŜƴŘǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜƴƛƻǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ CƻƻŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ {ƳƛǘƘΩǎΣ  

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ 

¸ƻǳΩǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ /ŀǊƭŀΣ ȅŜǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ    

ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘǿƻ ōƻȅǎΦ 

¸ƻǳΩǾŜ ǎŜŜƴ !ƛŘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  
оу҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǊŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

 /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ                               

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ  

YŜƴ Ƙŀǎ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ƻǳǝƴƎǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ŀ ŬȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜΦ 

¶ YŜƴ Ƙŀǎ ŘƛŀōŜǘŜǎ  ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΦ 

¶ ²ƛǘƘ ŀ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜΣ YŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ Φ 

¶ CƻƻŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƛƴ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ 
ŬȄŜŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƻƳŜΦ YŜƴ Ŏŀƴ ƴƻǿ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎ  ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ 



Chh5 5hbhw{  
!ƭƭƛǎƻƴΩǎ CŀǊƳ aŀǊƪŜǘ  

!ƳŜǊƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

!ƳƳŀ /ŀƴŀŘŀ  

!ƴŘǊŜǿǎ {ŎŜƴƛŎ !ŎǊŜǎ  

!ǇǇǊƻǾŜŘ /ƻƭŘ {ǘƻǊŀƎŜ  

.ŀȅǎƘƻǊŜ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ƘƛǇǇŜǊǎ  

.ƻǎŎƘ wŜȄǊƻǘƘ-CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ  

.ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ  

.ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ  

.ǳǎȅ [ƛȊΩǎ CŀǊƳ {ƘƻǇ  

/L¢ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ  

/ƭŀǊƪǎƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ  

/ƭŜƳŜƴǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ-CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 

/ƻōǎ  

/ƻǊǿƘƛƴ IŜǊōǎ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎŜ  

/ƻǎǘŎƻ  

/ƻǧǎ 

/ǳƳƛǎ DŀǊŘŜƴ  

5a IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǊƳ  

9ŀǊǘƘŦǊŜǎƘ  

9ŀǘǊƛǘŜ 

{ŜǊƎƛ CŜǊƴŀƴŘƻ CŀǊƳ   

CƻǊǝƴƻǎ  

CǊŜǎƘ {ǘŀǊǘ CƻƻŘǎ  

D9 ¸Ŝǎ ²Ŝ /ŀƴ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ  

DƛƊ ƻŦ DƛǾƛƴƎ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ  

DƻƭŘŜƴ IƻǊǎŜǎƘƻŜ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ 

DƻǊŘƻƴ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ  

DǊŜŜƴ /ƛǘȅ tǊƻŘǳŎŜ  

Iŀƭǘƻƴ CǊǳƛǘ ¢ǊŜŜ tǊƻƧŜŎǘ  

Iŀƭǘƻƴ IƻƴŘŀ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 

Iŀƭǘƻƴ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ςCƻƻŘ 
5ǊƛǾŜ 

IƻƳŜǎǘŜŀŘ CƻƻŘǎ  

LƴǾŜƴǝǾŜ IŜŀƭǘƘ-CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ  

LǇǇƻƭƛǘƻ 

WŀƳŜǎ ² Iƛƭƭ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ-CƻƻŘ 
5ǊƛǾŜ 

Wŀƴ YŜƭƭŜȅ ςCƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 

W5 {ƳƛǘƘ ŀƴŘ {ƻƴǎ [ǘŘΦ 

W5 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  

WƻƘƴ [ŀǳǊŜǎǎŜƴ CŀǊƳ  

[ƛǾŜǿŜƭƭ IŜŀƭǘƘς CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 

[ƻƴƎƻΩǎ  

aŀōŜƭ aŀȅ CŀǊƳǎ  

aŀǇƭŜ [ŜŀŦ CƻƻŘǎ  

aŀǇƭŜ [ƻŘƎŜ CŀǊƳǎ  

aŀǊǎƘŀƭƭǎ wŜŀƭ CŀǊƳ aŀǊƪŜǘ  

aŀǧŀƳȅ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ  

aŜǘǊƻ  

aƻƴŘŜƭŜȊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

hŀƪ tŀǊƪ /ŜƴǘǊŜ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ  

tŀƴŜǊŀ  

tƭŀƴ . hǊƎŀƴƛŎ CŀǊƳǎ  

tǊƛǾŀǘŜ .ǊŀƴŘǎ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ  

wŀƳŀŘŀƴ wŀƴƎŜǊǎς CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 

WƻƘƴ hǇǎǘŜŜƴ CŀǊƳǎ  

{ŜǿƛƴƎ 9¢/Φ-CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ  

{ƻōŜȅǎ aƛƭǘƻƴ  

{ƻŘŜȄƻ  

{ȅǎŎƻ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ LƴŎΦ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ CŀǊƳ  

¢ƻŘŀȅΩǎ [ƻƎƛǎǝŎǎ  

¢ǊŀŶȄ  

¢ǊŜŜƘƻǳǎŜ CƻƻŘǎ 

¢ǊŜƎǳƴƴƻ CǊǳƛǘ CŀǊƳǎ LƴŎΦ  

±ŀƴ ŘŜ ²ŀǘŜǊ wŀȅƳƻƴŘ  

±ŜǊǎŀŎƻƭŘ {ǘƻǊŀƎŜ 

±ƛƭƻǊŜ CƻƻŘǎ  

²ŀƭƪŜǊǎ /ƘƻŎƻƭŀǘŜǎ  

²ŀƭƭŀŎŜ ŀƴŘ /ŀǊŜȅ  

²ŀƭƳŀǊǘ  

²ƘƻƭŜ CƻƻŘǎ aŀǊƪŜǘ 

.ǊŀƴǜƻǊŘ CƻƻŘ ōŀƴƪ  

.ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ CƻƻŘ .ŀƴƪκtŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
²Ŝǎǘ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜǎ ς{ǘΦ /ŀǘƘŀǊƛƴŜǎ 

5ŀƛƭȅ .ǊŜŀŘ CƻƻŘ .ŀƴƪ  

9ŘŜƴ CƻƻŘ CƻǊ /ƘŀƴƎŜ  

CŜŜŘƛƴƎ Iŀƭǘƻƴ  

CƻƻŘ .ŀƴƪǎ /ŀƴŀŘŀ  

CƻǊƎƻǧŜƴ IŀǊǾŜǎǘ  

DƻƻŘ {ƘŜǇŜǊŘ  

Iŀƭǘƻƴ CƻƻŘ ŦƻǊ ¢ƘƻǳƎƘǘ 

IŀƳƛƭǘƻƴ CƻƻŘ {ƘŀǊŜ 

aƻƛǎǎƻƴ aƻƴǘǊŜŀƭ  

{ŜŎƻƴŘ IŀǊǾŜǎǘ  

{ǇŜǊƻǿŀȅ 

²ŀǘŜǊƭƻƻ CƻƻŘ .ŀƴƪ  

CƻƻŘ {ƘŀǊƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ        

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎƻǊǘŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 

ƻŦ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ Řŀȅ         

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ŦǳƴΣ ƛƳǇŀŎǜǳƭ           

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƭƻŎŀƭ          

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



CLb!b/L![ 5hbhw{  
.ŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎ  
όϷмллΣлллҌύ  

{ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 
όϷмлΣллл-ϷнпΣфффύ  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ  
όϷрΣллл-ϷфΣфффύ  

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 
όϷмΣллл-ϷпΣфффύ  

Iŀƭǘƻƴ wŜƎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ CǳƴŘ  

hƴǘŀǊƛƻ ¢ǊƛƭƭƛǳƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

{ǇǊƻǧ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅǎ ƻŦ IŀƭǘƻƴΥ 

 ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ ϧ DǊŜŀǘŜǊ IŀƳƛƭǘƻƴ 

 ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ Iŀƭǘƻƴ Iƛƭƭǎ  

 ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ aƛƭǘƻƴ 

 ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ hŀƪǾƛƭƭŜ 

.ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

CƭŜŎƪ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

[ŀƪŜǎƛŘŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ  

hŀƪǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

.ƭŀƛǊ ϧ {ƘŀǊƻƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ tƻǘŜŎƘƛƴ 

/L¢ DǊƻǳǇ  

CƛǊǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ¢ƛǘƭŜ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

wŜƳǎƻƊ 

{Ŝŀƴ hΩ.ǊƛŜƴ 

¦ƴƛƻƴ Dŀǎκbt[ 

¦ƴƛǘŜŘ tŀǊŎŜƭ {ŜǊǾƛŎŜ  

²ŀƭǘƻƴ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

²ƛƭŘŜōƻŜǊ [[t 

!ƭŀƴ ¢ŀƴƴŜǊ  

.ŜǘƘŜƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘ  

.Ǌŀƴǘ Iƛƭƭǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ  

.ǊŜƴŘŀ ϧ 5ƻǳƎ ½ƛƴƪƛŜǿƛŎƘ 

/ŀǊƻƭȅƴ {ƛƳǇǎƻƴ 

/ƻōǎ .ǊŜŀŘ  

/ƻƳǇŀǎǎ tƻƛƴǘ .ƛōƭŜ /ƘǳǊŎƘ  

/ƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ  

5ŀǾƛŘ ϧ {ȅōƛƭ bƻǿŜƭƭ 

5ŜǊƛŎƪ .ǊŜƴƴƛƴƪƳŜȅŜǊ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

CŀƛǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘ  

CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ǳƳƳŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ  

CƻƻŘ .ŀƴƪǎ /ŀƴŀŘŀ  

Iŀƭǘƻƴ wŜƎƛƻƴ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

IŜŀǘƘŜǊ ²ȅƭƛŜ 

WŜũ ½ŀōǳŘǎƪȅ 

YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ aŀǊƛŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ оуум  

aŀƴǳƭƛŦŜ  

aƛŎƘŀŜƭ ϧ /ŀǘƘȅ 5ǿȅŜǊ  

wƻǘŀǊȅ /ƭǳō .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ bƻǊǘƘ  

wƻȅ {ǇŜŜŘ ŀƴŘ wƻǎǎ  

{ŀǊŀƘ wŀŜ  

{ǘΦ !ƭōŀƴǎ  !ƴƎƭƛŎŀƴ  

{ǘΦ WǳŘŜǎ /ƘǳǊŎƘ hŀƪǾƛƭƭŜ 

¢ŜƳǇǳǎ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ  

¢Ǌƻȅ tƻŎŀƭǳȅƪƻ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΗ 

CƻƻŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {ƻŘŜȄƻΩǎ 

CŜŜŘƛƴƎ hǳǊ CǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ƻǾŜǊ сΣпрл ŦǊŜǎƘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƭǳƴŎƘŜǎ ǘƻ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎΦ 



CLb!b/L![ 5hbhw{  
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DƛǾƛƴƎ 
нлмоκнлмп - нлмрκнлмс 

Lƴ-YƛƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎ  

.ŜǘƘŜƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ wŜŦƻǊƳ  

.ƭŀƛǊ ϧ {ƘŀǊƻƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

.ǊŜƴŘŀ ϧ 5ƻǳƎ ½ƛƴƪƛŜǿƛŎƘ  

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ tƻǘŜŎƘƛƴ 

/L¢ DǊƻǳǇ  

/ƻōǎ .ǊŜŀŘ  

/ƻƳǇŀǎǎ tƻƛƴǘ .ƛōƭŜ /ƘǳǊŎƘ  

5ŀǾƛŘ ϧ {ȅōƛƭ bƻǿŜƭƭ  

5ŜǊƛŎƪ .ǊŜƴƴƛƴƪƳŜȅŜǊ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

CŀƛǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘ  

CƛǊǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ¢ƛǘƭŜ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

CƻƻŘ .ŀƴƪǎ /ŀƴŀŘŀ  

DǊƻŎŜǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

Iŀƭǘƻƴ wŜƎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ CǳƴŘ  

IŜŀǘƘŜǊ ²ȅƭƛŜ  

WŜũǊŜȅ ½ŀōǳŘǎƪȅ  

[ŀƪŜǎƛŘŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ  

aŀȅ /ƻǳǊǘ /ƭǳō ƻŦ hŀƪǾƛƭƭŜ 

aƛŎƘŀŜƭ ϧ /ŀǘƘȅ 5ǿȅŜǊ  

hŀƪǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

hƴǘŀǊƛƻ ¢ǊƛƭƭƛǳƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

wŜƳǎƻƊ 

wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ [ŀƪŜǎƘƻǊŜ  

{ŀǊŀƘ wŀŜ  

{ǇǊƻǧ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

{ǘ !ƭōŀƴǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ  

{ǘΦ WǳŘŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ hŀƪǾƛƭƭŜ  

¢ŜƳǇǳǎ /ƘƻǊŀƭ  {ƻŎƛŜǘȅ  

¢ƘŜ WƻȅŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

¢ƛƳ IƻǊǘƻƴǎ  

¢Ǌƻȅ tƻŎŀƭǳȅƪƻ 

¦ƴƛƻƴ Dŀǎκbt[ 

¦ƴƛƻƴ Dŀǎ ό±ŀƴŎƻǳǾŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴύ  

¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅǎ ƻŦ IŀƭǘƻƴΥ 

 ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ ϧ DǊŜŀǘŜǊ IŀƳƛƭǘƻƴ 

 ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ Iŀƭǘƻƴ Iƛƭƭǎ  

 ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ aƛƭǘƻƴ 

 ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ hŀƪǾƛƭƭŜ 

²ŀƭǘƻƴ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

 

[ŀƴƎǳŀƎŜ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ LƴŎΦ  

{ƻƊŎƘƻƛŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ  

¢ƘŜ /ƻ-hǇŜǊŀǘƻǊǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ wƛŘŜ ǘƻ tǊƻǾƛŘŜ         

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ                   

Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ CƻƻŘ 

.ŀƴƪκtŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ²Ŝǎǘ  ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ  

ǘƻ ǊŀƛǎŜ  ϷрлΣллл 

 

CƻƻŘ  ŦƻǊ [ƛŦŜΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ¢ǳǊƪŜȅ 5ǊƛǾŜ        

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ      

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǳǊƪŜȅǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ      

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

CƻǊǝƴƻǎΣ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

Thank You  



²hwYLbD ²L¢I ¢I9 /haa¦bL¢¸  

¸ƻǳΗ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜǎ  

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
5ƛƴƴŜǊǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
YƛǘŎƘŜƴǎ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
hǳǘǊŜŀŎƘ  

CƻƻŘ          
.ŀƴƪǎ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
IƻǳǎƛƴƎ  

DǊƻŎŜǊȅ 
{ǘƻǊŜǎ 

CŀǊƳŜǊǎ  ²ƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
DŀǊŘŜƴǎ  

²I9w9 ¢I9 Chh5 L{ {I!w95  

{ŜƴƛƻǊ bǳǘǊƛǝƻƴ       
tǊƻƎǊŀƳǎ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
!ƎŜƴŎȅ 

¸ƻǳǘƘ {ƴŀŎƪ ϧ 
CƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳ 

²I9w9 ¢I9 Chh5 /ha9{ Cwha 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ  

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ  CƻƻŘ {ƘŀǊƛƴƎ 
tŀǊǘƴŜǊǎ 

ά¢ƘŜ I¦.έ 

Ϸм Ґ о aŜŀƭǎ  фтΦр҈  
/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 

CƛǎŎŀƭƭȅ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ  

мΦр ҈  
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ  

м ҈  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ϦLǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎ 

ŦƻǊ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ  ǿŜ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŦƻƻŘΦϦ  

bŜƛƎƘōƻǳǊ 



CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 9ƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлмс   нлмс       нлмр  

wŜǾŜƴǳŜǎ        

 Iŀƭǘƻƴ wŜƎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ CǳƴŘ  Ϸ моуΣлоу    Ϸ морΣснп  

 ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ   млтΣснр     млсΣрпс  

 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ   мрпΣпно     мнуΣсно  

 !ƳƻǊǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ  стΣсрл     птΣуфр  

 CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘǎ  олоΣрло     нмлΣссс  

 hǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ  млΣллп     млΣнсп  

 Dŀƛƴ ƻƴ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ        мрΣнос  

 5ƻƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘ    рΣумрΣрно       рΣплсΣрсп  

   сΣрфсΣтсс     сΣлсмΣпму  

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ        

 {ŀƭŀǊƛŜǎΣ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ  Ϸ пооΣппо    Ϸ офмΣрлп  

 !ƳƻǊǝȊŀǝƻƴ  сфΣтпп     роΣлтм  

 ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ǊŜƴǘŀƭ   псΣоот     псΣфмо  

 ±ŜƘƛŎƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ   улΣнто     соΣмсс  

 ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ   нмΣнфм     млΣрпф  

 tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦŜŜǎ   нлΣупп     нмΣоом  

 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  ннΣнту     мтΣтрс  

 ¢ǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ   сΣлоф     фΣруо  

 ¦ǝƭƛǝŜǎ   мсΣстс     мпΣтфм  

 tǊƻƳƻǝƻƴ  фΣспн     нлΣнмр  

 ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ   рΣтфп     сΣоту  

 LƴǎǳǊŀƴŎŜ  пΣтсф     пΣспс  

 CǳƴŘŀǊŀƛǎƛƴƎ   сΣмфп     нΣннр  

 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘ  рΣумрΣрно     рΣплсΣрсп  

 hǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ    пмΣнур          

    сΣсллΣмон       сΣлсуΣсфн  

          

9ȄŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƻǾŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜǎ  Ϸ όоΣоссύ     Ϸ όрΣфртύ  

         
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǳŘƛǘŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ IŀǾƛƭƭΣ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ                                                    

ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŦƻƻŘŦƻǊƭƛŦŜΦŎŀ 

         

нлмрκнлмс CƻƻŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ /ŀƴŀŘŀ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ            

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  



CƻƻŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ  ннру aƻǳƴǘŀƛƴǎƛŘŜ 5ǊƛǾŜμ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ hbμ[тt м.т 

όфлрύ сор-ммлс 

ǿǿǿΦŦƻƻŘŦƻǊƭƛŦŜΦŎŀ 

ǎǘƻǇƘǳƴƎŜǊǇŀƛƴǎΦŎŀ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bǳƳōŜǊ  

уфлфпоттнwwлллм 

ϪŦƻƻŘŦƻǊƭƛŦŜ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ  
¢ƻ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŦǊŜǎƘΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ǘƻ  

ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ   


